
 
ประกาศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   

เรื่อง รับสมคัรสอบคัดเลือกเพื่อบรรจุบุคคลเข้าเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร สังกัด สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 

------------------------------------------------------------ 
 ด้วย สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  มีความประสงค์จะรับสมัครพนักงานมหาวิทยาลัย  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารสถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม  จ านวน 1 อัตรา อัตราเงินเดือน 42,900 - 85,800 บาท  
(การพิจารณาอัตราเงินเดือนแรกบรรจุของแต่ละบุคคลก าหนดให้พิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย)  
เพื่อปฏิบัติงานใน ฝ่ายบริหาร สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1. คุณสมบัติทั่วไป 
ผู้สมัครสอบต้องมีคุณสมบัติทั่วไปตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2557 

เรื่องหลักเกณฑ์ทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี ้
1.1 มีอายุไม่ต่ ากว่าสิบแปดปีบริบูรณ์ 
1.2 ไม่เป็นผู้วิกลจริตหรือจิตฟั่นเฟือนไม่สมประกอบ เป็นคนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือน ไร้ความสามารถ 

หรือเป็นโรคที่ก าหนดไว้ในประกาศมหาวิทยาลัย 
1.3 ไม่เป็นผู้อยู่ระหว่างถูกสั่งพักงาน พักราชการหรือถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
1.4 ไม่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง กรรมการบริหารพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ในพรรคการเมือง 
1.5 ไม่เคยถูกจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิดที่ได้กระท าโดยประมาท

หรือความผิดลหุโทษ 
1.6 ไม่เคยถูกลงโทษให้ออกหรือไล่ออกตามข้อบังคับนี้  หรือไม่เคยถูกลงโทษให้ออก  ไล่ออก  หรือเลิกสัญญา

ปฏิบัติงาน  เพราะกระท าผิดวินัยร้ายแรงตามข้อบังคับ  ระเบียบ  หรือประกาศอื่นใดที่ใช้บังคับอยู่ก่อน
วันท่ีข้อบังคับนี้ใช้บังคับ 

1.7 ไม่เคยถูกให้ออก  ปลดออก  หรือไล่ออกจากราชการ  รัฐวิสาหกิจ  หน่วยงานอื่นของรัฐ  บริษัทเอกชน  
หรือองค์การระหว่างประเทศ 

1.8 ไม่เคยกระท าการทุจริตในการสอบหรือการคัดเลือกเข้ารับราชการ หรือเข้าปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงานของรัฐ 

1.9 ไม่เป็นผู้บกพร่องในศีลธรรมอันดี 
1.10 ไม่เป็นผู้ที่ศาลได้พิพากษาให้ล้มละลาย และยังอยู่ในระหว่างการเป็นบุคคลล้มละลาย  

2. คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง  
2.1 ส าเรจ็การศึกษาระดบัไมต่่ ากว่าปริญญาตรี ในสาขาวิชาที่เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และลักษณะ

งานท่ีต้องปฏิบัต ิ
2.2 มีประสบการณ์ในการบริหารหน่วยงาน ไม่น้อยกว่า 5 ปี 

(พิจารณาจากหนังสือรับรองประสบการณ์ในการบริหารหน่วยงาน และหนังสือรับรองอื่น ๆ ที่ระบุช่ือ
ต าแหน่ง หรือรายละเอียดต าแหน่งที่แสดงให้เห็นถึงประสบการณ์ในการบริหารหน่วยงาน และระบุวันที่
เริ่มต้นและสิ้นสุดของต าแหน่งงานนั้น เพื่อแสดงช่วงเวลาประสบการณ์ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน) 

2.3 มีคะแนนภาษาอังกฤษตามเกณฑท์ี่ก าหนด 
2.4 หากเป็นชายต้องพ้นภาระทางทหาร หรือได้รับการผ่อนผัน หรือได้รบัการยกเว้น 
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3. วิธีการคัดเลือก 

3.1 การทดสอบกลางโดยมหาวิทยาลยั 
3.1.1 ประเมินคุณลักษณะและความเหมาะสมในการปฏิบตัิงานส าหรับต าแหน่ง 

(ประเมินทดสอบทัศนคตแิละบคุลกิภาพ Personality Test และประเมิน 
ความถนัด Aptitude Test) 

3.2 การทดสอบโดยส่วนงาน/หน่วยงาน 
3.2.1 ประเมินความรูภ้าษาไทยท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบตัิงานในต าแหน่ง 
3.2.2 ประเมินความรูเ้ฉพาะต าแหน่ง 
3.2.3 ประเมินความสามารถในการปฏิบตัิงานเฉพาะต าแหน่ง  (แผนพัฒนาหน่วยงาน) 
3.2.4 สัมภาษณ ์

4. หลักฐานที่ใช้ในการรับสมัคร 
4.1 รูปถ่ายหน้าตรงขนาด 1 นิ้ว (ถ่ายมาไมเ่กิน 6 เดือน)  
4.2 หลักฐานวุฒิการศึกษา ซึ่งระบุวันส าเรจ็การศึกษา 
4.3 ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ ได้แก่ TOEIC, CULI-TEST, CU-TEP, IELTS หรือ TOEFL อย่างใดอย่างหนึ่ง 

ซึ่งต้องมีอายุไมเ่กิน 2 ปี  นับถึงวันปิดรับสมัคร  
4.3.1 กรณีเป็นบคุคลภายนอก  ต้องมีผลคะแนนการสอบขั้นต่ า  ดังนี ้

4.3.1.1 คะแนน TOEIC    ไม่น้อยกว่า  400   คะแนน (คะแนนเต็ม  990 คะแนน) 
4.3.1.2 คะแนน CULI-TEST ไม่น้อยกว่า  40   คะแนน (คะแนนเต็ม  100 คะแนน) 
4.3.1.3 คะแนน CU-TEP   ไม่น้อยกว่า  40   คะแนน (คะแนนเต็ม  120 คะแนน) 
4.3.1.4 คะแนน IELTS  ไม่น้อยกว่า  4.0   คะแนน (คะแนนเต็ม   9.0 คะแนน) 
4.3.1.5 คะแนน TOEFL (PBT) ไม่น้อยกว่า  433   คะแนน  (คะแนนเต็ม  677 คะแนน) 
4.3.1.6 คะแนน TOEFL (ITP) ไม่น้อยกว่า  433   คะแนน  (คะแนนเต็ม  677 คะแนน) 
4.3.1.7 คะแนน TOEFL (iBT) ไม่น้อยกว่า  40   คะแนน (คะแนนเต็ม  120 คะแนน) 
หรือ ส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษในประเทศที่มีการใช้
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาทางการ (วุฒิการศึกษาสูงสุดของผู้สมัคร) ตามที่คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลก าหนด ได้แก่ สหราชอาณาจักร สหรัฐอเมริกา ประเทศแคนาดา ประเทศ
ออสเตรเลีย ประเทศนิวซีแลนด์ ประเทศไอร์แลนด์ ประเทศสิงคโปร์ ประเทศฟิลิปปินส์ 
ประเทศอินเดีย ประเทศแอฟริกาใต้ และเขตปกครองพิเศษฮ่องกง 

4.3.2 กรณีเป็นผู้ปฏิบัติงานในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่มีสถานภาพข้าราชการ/ลูกจ้างประจ าเงิน
งบประมาณ/ลูกจ้างประจ าเงินนอกงบประมาณ/พนักงานมหาวิทยาลัย/พนักงานวิสามัญ/
พนักงาน รปภ.  รับพิจารณาทุกระดับคะแนน  

4.4 หนังสือรับรองประสบการณ์ในการบริหารหน่วยงาน และหนังสือรับรองอื่น ๆ  
4.5 หนังสืออนุญาตจากส่วนงานให้สมคัรสอบคดัเลือก เป็นการแจ้งส่วนงานเพื่อทราบเท่านั้น (ถ้ามี) 

(กรณีผูส้มัครเป็นผู้สมัครภายในสังกัดส่วนงานอ่ืน สามารถดาวนโ์หลดได้จาก : 
www.hrm.chula.ac.th/newhrm/การสรรหาและคัดเลือก/) 

4.6 ส าเนา กม.1 (ส าหรับข้าราชการ) 
4.7 ใบเปลี่ยนช่ือ นามสกลุ (ถ้ามี) 
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4.8 ใบผ่านการเกณฑ์ทหาร หรือได้รับการยกเว้นทางทหาร  
4.9 ทะเบียนบ้านและบัตรประจ าตัวประชาชน 
4.10 ใบรับรองแพทย์แสดงว่าไม่เป็นโรคต้องห้ามตามกฎ ก.พ.อ. ว่าด้วยโรคที่มีลักษณะต้องห้ามเป็นข้าราชการ

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2549 ลงวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2549 ซึ่งออกให้ไม่เกิน 1 เดือน (กรณี
สอบผ่านการคัดเลือกเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยให้น าเอกสารมายื่นในวันที่มารายงานตัว สามารถ 
Download แบบฟอร์มได้ที่ https://www.hrm.chula.ac.th/newhrm/การสรรหาและคัดเลือก/) 

หลักฐานข้อ 4.2-4.8 แนบไฟล์ส าเนาเอกสารซึ่งลงลายมือชื่อก ากับ และรับรองส าเนาถูกต้อง ผ่านทางเว็บไซต์
พร้อมใบสมัคร 

5. เงื่อนไขอื่น ๆ 
5.1 ในกรณีที่บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร มหาวิทยาลัยจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีกรอบ

ระยะเวลาด าเนินการ ดังนี้ 
5.1.1 ส่วนงานมอบหมายงาน และระบุเป้าหมายที่ต้องการ 
5.1.2 ส่วนงานติดตามดูแลความคืบหน้า 6 เดือน 
5.1.3 ส่วนงานเริ่มประเมินผลการปฏิบัติงานเมื่อครบ 1 ปี 
5.1.4 หากบุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ส่วนงานจะให้โอกาส

ปฏิบัติงานอีก 90 วัน 
5.1.5 ส่วนงานเริ่มประเมินผลการปฏิบัติงานอีกครั้ง 

5.2 กรณีประเมินผลการปฏิบัติงานแล้ว ปรากฏว่า บุคลากรยังไม่สามารถปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 
บุคลากรยินยอมให้มหาวิทยาลัยถอดถอนจากต าแหน่งบริหาร และงดจ่ายเงินประจ าต าแหน่งบริหาร โดย
ปรับเปลี่ยนเป็น P ติดตัว กระบอกเงินเดือน A และยินยอมให้โยกย้าย หรือเปลี่ยนแปลงต าแหน่ง หน้าที่
และความรับผิดชอบ ข้อตกลงภาระงาน ตลอดจนสังกัดหรือสถานที่ปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสมหรือ
ตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

5.3 กรณีบุคลากรผู้ ใดไม่ยินยอมตามข้อ 5.2 ก็ให้มหาวิทยาลัยมีค าสั่ งให้บุคลากรผู้นั้นพ้นสภาพจาก
มหาวิทยาลัย 

5.4 ก่อนเริ่มการปฏิบัติหน้าที่ต าแหน่งบริหาร ให้บุคลากรลงนามในหนังสือยินยอม (Sign of Consent) เพื่อ
รับทราบและยอมรับเง่ือนไขการเข้าสู่ต าแหน่งบริหารดังกล่าว 

5.5 ผู้ผ่านการคัดเลือกต้องเข้ารับการอบรมในโครงการอบรมการปฏิบัติงานด้วยระบบ CU-ERP ภายใน
ระยะเวลา 1 ปี  หลังจากบรรจุจ้าง  และถือเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัย 

5.6 ในกรณีที่ผู้สมัครเป็นบุคลากรภายในซึ่งสังกัดส่วนงานอื่น จะต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนงานรับทราบ  
(เป็นการแจ้งเพื่อทราบเท่านั้น) โดยแนบหนังสือจากหัวหน้าส่วนงานประกอบการสมัคร 

5.7 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยไม่รับโอนข้าราชการหรือพนักงานของรัฐทุกประเภท ที่ผ่านการคัดเลือก ไม่ว่า
กรณีใดๆ ทั้งสิ้น 
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6. ก าหนดการเปิดรับสมัครและคัดเลอืก 

กิจกรรม ก าหนดการ 
วันท่ีประกาศรับสมัคร วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2566 - วันที่ 27 ธันวาคม 2566 
ทดสอบกลาง 

- วันท่ีประกาศรายช่ือผูม้ีสิทธ์ิทดสอบกลาง จะประกาศให้ทราบในภายหลัง 
- ก าหนดการทดสอบกลาง จะประกาศให้ทราบในภายหลัง 

ทดสอบเฉพาะต าแหน่ง (ทดสอบขอ้เขียน) 
- วันท่ีประกาศรายช่ือผูม้ีสิทธ์ิทดสอบข้อเขียน จะประกาศให้ทราบในภายหลัง 
- ก าหนดการทดสอบข้อเขียน จะประกาศให้ทราบในภายหลัง (ถ้ามี) 

สอบสัมภาษณ ์
- วันท่ีประกาศรายช่ือผูม้ีสิทธ์ิสมัภาษณ ์ จะประกาศให้ทราบในภายหลัง 
- ก าหนดการสมัภาษณ ์ จะประกาศให้ทราบในภายหลัง 

วันท่ีประกาศผลการคัดเลือก จะประกาศให้ทราบในภายหลัง 
 

7. ความรู้ความสามารถ (ตามทีร่ะบไุว้ในเอกสารแนบท้าย) 
8. คุณลักษณะ (ตามที่ระบไุว้ในเอกสารแนบท้าย) 
9. ลักษณะงานท่ีต้องปฏบิัติ (ตามทีร่ะบุไว้ในเอกสารแนบท้าย) 

ผู้ประสงค์จะสมัคร ให้สมัครผ่านทาง https://careers.chula.ac.th และสอบถามรายละเอียดได้ที่ ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
จุฬ าลงกรณ์ มหาวิทยาลั ย  หมาย เลข โทรศัพท์  02 218 0361 หรืออี เมล  Wiriya.N@chula.ac.th ตั้ งแต่บั ดนี้  จนถึ ง 
วันท่ี 27 ธันวาคม 2566 ในวันและเวลาท าการ (08.00-17.00 น.) 
 

 
ประกาศ ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 
 
 
     (นางสุภาพร   จันทร์จ าเรญิ)  

      รองอธิการบดี  
            ปฏิบัติการแทนอธิการบดี               

 

 
 
 

*22112023 1447* 
22112023 1447 

https://careers.chula.ac.th/
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เอกสารแนบท้าย ประกาศ สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 
เร่ือง รับสมัครสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเข้าเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร สังกัด สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม 
------------------------------------------------------------ 

ความรู้ความสามารถ 
1. มีความสามารถในการแปรนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
2. มีความสามารถในการออกแบบกระบวนงาน/ระบบงาน (Work Systems) ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของหน่วยงาน 
3. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สรุป แก้ปัญหาในงานได้เป็นอย่างดี 
4. มีความสามารถในการควบคุม วางแผนทั้งด้านบุคลากร ทรัพยากร และด้านการท างาน 
5. มีความสามารถในการขับเคลื่อนผลผลิตของหน่วยงานให้ส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่ส่วนงานวางไว้ 
6. มีความสามารถในการน าเทคนิค วิธีการ ความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้ในการบริหารงาน 
7. มีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่องานในหน้าท่ี 
8. มีความรอบรู้ในกฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงาน 
9. มีความรู้ความเข้าใจในการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโปรแกรมประเภท ERP 
10. มีความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

 
คุณลักษณะ 

1. มีความเป็นผู้น าท่ีด ี
2. มีคุณธรรม 
3. มีความใฝรู่ ้
4. มีมนุษยสมัพันธ์ที่ด ี

 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 

ปฏิบัติงานในฐานะผู้อ านวยการฝ่ายบริหารของส่วนงาน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการวางแผน บริหารงาน บริหาร
ทรัพยากรบุคคล และบริหารทรัพยากรอื่น ๆ และงบประมาณ ให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายตามนโยบาย พันธกิจ และ
แผนยุทธศาสตร์ของส่วนงาน ซึ่งต้องใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพ ความรู้ความสามารถด้านการบริหารจัดการ  
การจัดระบบงาน การอ านวยการ การสั่งการ การมอบหมายงาน การกลั่นกรอง และก ากับ แนะน า ติดตามผล ตรวจสอบ
ประเมินผลงาน พัฒนา แนะน า และตัดสินใจแก้ปัญหาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบให้ส าเร็จบรรลุเป้าหมายของส่วนงาน และมีหน้าที่
บังคับบัญชาบุคลากรสายปฏิบัติการในฝ่ายบริหารของส่วนงาน รวมถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่งที่ได้รับ
แต่งตั้ง และปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย  
 โดยมลีักษณะงานท่ีปฏิบัติในดา้นต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผน 
1.1 ร่วมกับผู้บริหารของส่วนงานในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ของส่วนงาน รวมทั้งก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัด

ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับพันธกิจและแผนยุทธศาสตร์ของส่วนงานและมหาวิทยาลัย 
1.2 จัดท าแผนด าเนินงานประจ าปี ก าหนดแผนด าเนินงาน โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมงานบริหาร

ด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็นภารกิจหลัก รวมทั้งก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดต่าง ๆ ของการด าเนินงาน 
1.3 น าเสนอ ช้ีแจงข้อเท็จจริง ให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะในด้านการวางแผนในที่ประชุมผู้บริหาร คณะกรรมการ 

และคณะท างานต่าง ๆ ที่ได้รับแต่งตั้งและมอบหมายได้ 
 
 

/2. ด้านการ... 
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2. ด้านการบริหารงาน 
2.1 บริหารงานในฐานะผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร รับผิดชอบต่อผลการด าเนินการโดยรวมของฝ่ายบริหารในส่วน

งาน 
2.2 ก าหนดแนวทาง มาตรฐาน ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ ของฝ่ ายบริหารให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามกฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 
2.3 มอบหมาย ก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และเร่งรัดการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานประจ าปี 

แผนการด าเนินงาน โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ของฝ่ายบริหาร ประเมินผล และแนะน า พัฒนา เพื่อให้
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิตามก าหนด 

2.4 วินิจฉัย ตัดสินใจ สั่งการ ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบใน
เบื้องต้น เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้การ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิตามก าหนด 

2.5 น าเสนอ ช้ีแจงข้อเท็จจริง ให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะในที่ประชุมผู้บริหาร คณะกรรมการ และ
คณะท างานต่าง ๆ ที่ได้รับแต่งตั้งและมอบหมายได้ 

3. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.1 วางแผนและจัดอัตราก าลังบุคลากรของฝ่ายบริหารให้เหมาะสม ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ให้สอดคล้อง

กับพันธกิจและแผนยุทธศาสตร์ของส่วนงาน รวมทั้งประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ ภายในส่วนงานในการ
จัดท ากรอบอัตราก าลังท้ังหมดของส่วนงาน 

3.2 ด าเนินการสรรหาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการของส่วนงานให้เป็นไปตามกรอบอัตราก าลังของ
ส่วนงานท่ีได้รับอนุมัติ  

3.3 มอบหมายภาระงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติในแต่ละปี ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย และดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดให้เป็นไปอย่างถูกต้องและเป็น
ธรรม  

3.4 และก าหนดมาตรการในการพัฒนาบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมกับภาระงานที่
ปฏิบัติ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

3.5 ให้ค าปรึกษา แนะน า เกี่ยวกับความก้าวหน้าในวิชาชีพแก่บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชา 
3.6 วางตัวและปฏิบัติให้เป็นบุคคลตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งปรับปรุงหรือ  หาแนวทางในการสร้าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และความสามัคคีให้บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 
3.7 น าเสนอ ช้ีแจงข้อเท็จจริง ให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในที่ประชุม

ผู้บริหาร คณะกรรมการ และคณะท างานต่าง ๆ ที่ได้รับแต่งตั้งและมอบหมายได้ 
4. ด้านการบริหารทรัพยากรอื่น ๆ และงบประมาณ 

4.1 วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของฝ่ายบริหารให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ และ  
แผนยุทธศาสตร์ของส่วนงานและมหาวิทยาลัย 

4.2 ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมาย 
และผลสัมฤทธ์ิที่ก าหนดไว้ 

4.3 น าเสนอ ช้ีแจงข้อเท็จจริง ให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะในด้านการบริหารทรัพยากรและงบประมาณในที่
ประชุมผู้บริหาร คณะกรรมการ และคณะท างานต่าง ๆ ที่ได้รับแต่งตั้งและมอบหมายได้ 

 

 
 

 


